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1. MacmopT ¢oHIa OLIEHOYHBIX CPEICTB

1.1. Ob6aacTb NpUMeHeHus!

@®ona oueHouHslx cpeacts (POC) i TeKyIero KOHTPOJs YCIEBAEMOCTH M MPOMEKYTOUHOU
aTTecTalliu MpelHa3Ha4yeH JAJIs OLIEHWBAHUS 3HAHUM, YMEHHH, ypOBHS c(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIUN
CTYAEHTOB, oOyJaromuxcs o CIIELIMAIBHOCTH 40.02.04 FOpucnpyaeHuus o
muctummnae OI1.13 MeHempkMenT.

®OC cocrapnen Ha ocHoBe PI'OC CIIO u paboueir mnporpammbl aucuumnasl  OI1.13
MeHeKMEHT.

IIpomerxyTouHas aTTecTanus Mo AUCUUILUIMHE NMPeTycMOTpeHa B popMe 3auema ¢ BHICTaBICHUEM
OTMETKH T10 CUCTEME «OTJIIMYHO, XOPOLIO, Y/IOBIETBOPUTEIHHO HEYIOBIETBOPUTEIHHOY.

1.2. Il.ianupyembie pe3yabTaThbl OCBOCHUS AUCHHUIIIHHBI
@®OC no3BOJISIET CIEAYIOUINE Pe3yIbTaThl OCBOSHHS Y4eOHOW JUCIMITIIMHBI B COOTBETCTBHH C
TpeOoBaHUAMH paboyeil MporpamMmBbl.
B pesyabTare ocBOeHUs1 Y4eOHOI JMCHUIIIMHBI 00y4YAIOIINICS JOJIKEH YMETh:
V.1 - nyiaHupoOBaTh U OPTaHU30BBIBATH PadOTy MOAPA3/IEICHHUS;
V.2 - hopmMupoBaTh OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPbI YIPABJICHUS;
V.3 - pa3pabaTbIiBaTh MOTHBALIMOHHYIO MOJIUTUKY OPTaHU3ALINN;
V.4 - npuMeHsATH B IPO(HECCUOHATLHON 1EATEIbHOCTH MPUEMBI JIEJIOBOTO U YIIPABICHYECKOTO
00IIIEeHMS;
V.5 - npunuMats 3¢ GEeKTUBHBIE pEIIEHHs, UCIIOIb3Ysl CUCTEMY METOJIOB yIIPaBIICHHUS;
V.6 - yuuThIBaTh 0COOEHHOCTH MEHEKMEHTA (10 OTPACIISIM).

B pe3yabrate ocBoeHUs1 Y4eOHOH THCHUTIMHBI 00YYAIOUIUIACS 10J1KeH 3HATh:

3.1 - CyIIHOCTb U XapaKTepHbIE YEPTHl COBPEMEHHOI'0 MEHEKMEHTA, UCTOPUIO €r0 pa3BUTHS;
3.2 - 0COOEHHOCTH MEHEKMEHTA B 00J1aCTH MPOPECCUOHAIBHON I€ATENbHOCTH (110 OTpacisiM);
3.3- BHEIIHIOIO U BHYTPEHHIOIO CpeAy OpraHu3aliu;

3.4 - IMKJI MEHEDKMEHTA; TTPOIeCcC MPUHATHS U PEATH3aliy YIIPABICHUSCKUX PEIICHUH;

3.5 - GyHKUIUHU MEHEIKMEHTA B PhIHOYHOM SKOHOMUKE: OpraHu3altio, INIaHUPOBAHHUE,
MOTHUBAIIMIO X KOHTPOJIb JESITEIHBHOCTH YKOHOMHUYECKOTO CyOhEKTa;

3.6 - cucTeMy METOJIOB YIIPaBJICHHUS;

3.7 - METOIMKY TIPUHSTHUS PEUICHUH;

3.8 - cTuiM ynpaBieHusi, KOMMYHUKAIUH, J€JI0BOE OOLECHHE

Komnerenuuu, popMupyemMbie B pe3yibTaTe OCBOEHUS JUCLUIUIMHBIL:

npodecCHOHATBHBIE
IIK 1.2. OpraHn30BBIBaTH MPOIIECCHI CKIIATUPOBAHMS M TPY30MepepadOTKH Ha CKIIAE.
11K 4.1. [TnanupoBaTh pabOTy 37€MEHTOB JOTHUCTHUECKON CUCTEMBI.

1.3. Buabl KOHTPOJIS U MeTOAbl OLIEHKH
[IpeameTom OIICHKHU CITyKaT 3HaHUSI, YMEHHS, CHOPMUPOBAHHOCTH OOITUX U MPOPECCHOHATBHBIX
KOMIIETEHIIUI.

Tabnuma 1 KoHTponb 1 o1leHKa 0CBOCHUS yUeOHON AMCHUIUIMHBI IO TeMaM (pa3aenam)

OneMeHT Buabl KOHTPOJIS M METOMIBI OLICHKH
y4eOHOI Texymui KOHTpOIb ITpomexyTo4Has aTTecTranus
AUCHHUTITAHBI Meronsl IIpoBepsieMble Meronsl IIpoBepsieMble
OLIEHKHU IIK, OK, ¥, 3 OLIEHKHU IIK, OK, ¥, 3
Paznen 1. OcHOBBI MEHEIKMEHTA 3auem |Y.1;Y.2;V.3;V.5, V.6




Tema 1.1
Bsenenue.
MeHeKMEHT KaK

CoOecenoBanue
AHanmu3
Ketic-cTtamu

3.1;3.2; OK1-0OK9

0COOBIN BU OLIeHKa BBIIIOJIHCHUS

NpoQeCCHOHATBH |[IPAKTUYECKOTO

Oli IICATEILHOCTH [BadaHus

Tema 1.2. CobecenoBanne 3.1;3.2; OK'1-0OK9
Hctopus AHaIIN3

pa3BUTH Ketic-cTtamu

MEHEIKMEHTA KaK

HayKd 00

yIIpaBICHUN

Tema 1.3. CobecenoBaHnue 3.1;3.2; OK'1-0OK9
CyuHocTb U AHanmu3

XapaKTepHbIE Keiic-ctanu

YEePTHI O11eHKa BBITIOJTHCHHS]

COBPEMEHHOTO  [IPAaKTHUYECKOTO

MCHEKMEHTA 3aTaHKs

Tema 1.4. CobecenoBanne 3.3;3.4; ¥.5; OK 1-OK 9

Opranuzanus Kak
00BEKT
YIIPaBJICHUS.
BHyTpeHH:s 1
BHELLHSAA cpea
OpraHu3aLHu

AHanmu3
Keiic-ctanu
KoHTpombHBIN cpe3

Pasnien 2. YnpasieHnue opranusanuei

Tema 2.1. I{ukn |CobGecenoBanme 3.5; V.2; OK1-0K09;

MEHEIKMEHTa TIK 1.1-I1K 1.3; TIK 2.1;
TIK 2.2; 11K 2.4; 11K3.2;
1K 4.1

Tema 2.2. CobecenoBanne 3.6;Y.1V.2;V.5,0K1 -

[InanupoBanue B [[IpakTuueckue OK 9; IIK 1.1-IIK 1.3;

cucTeMe 3aJaHus TIK 2.1; IIK 2.2; IIK 2.4;

MEHEKMEHTA JlenoBas urpa [1K3.2; 11K 4.1

Tema 2.3. CobecenoBanue 3.6; V.1; V.5, 0K 1-0K

Opranuzanus 1 |PerieHue 9; IIK 1.1-I1K 1.3; IIK

THUIIBI CUTYaIIMOHHBIX 2.1; 11K 2.2; TIK 2 .4;

OpraHU3alMOHHBI [3a7a4 [1K3.2; T[IK 4.1

X CTPYKTYD

Tema 2.4 CobecenoBanue 3.6;V.1; V.3; OK 1 - OK

MotuBanmonHas [[Ipaktudeckue 9; IIK 1.1-I1K 1.3; TIK

[MOJIUTHKA 3aIaHus 2.1; [IK 2.2; TIK 2.4;

OpraHu3au AHamu3 T1K3.2; [IK 4.1

Keiic-ctaau
Tema 2.5 CobecenoBanue 3.6; Y.1; OK 1 -0K9;

KoHTpomb: 3Tarmnsl,
BUJIbI U TIpaBUIIA

MK 1.1-ITK 1.3; TIK 2.1;
MK 2.2; TIK 2.4; TTK3.2;
MK 4.1

Pasnen 3. pdexTUBHOE yIpaBIeHHe

OpraHu3anun

MEePCOHAIOM

Tema 3.1 MeToabl

CoOecenoBaHue

V.1;¥V.2;V.3; V4, V.6;

3.1; 3.2: 3.3; 3.4; 3.5; 3.6;
3.7; 3.8;

OK1-0K9;

IIK 1.1-I1K 1.3; 1K 2.1;
IIK 2.2; TIK 2.4; 11K3.2;
1K 4.1




yIpaBieHUs U UX |AHaIU3 OK 1-0K09;

xapakrtepuctuka |Kerc-ctaau [IK 1.1-TIK 1.3; TIK 2.1;
TIK 2.2; 11K 2.4; 11K3.2;
1K 4.1

Tema 3.2 Ctuiin |CobecenoBaHue V.2;: V.4, V.5 V.6, 0K 1

PYKOBOJICTBA TectupoBaHue - OK 9; TIK 1.1-11K 1.3;
11K 2.1; 11K 2.2; 11K 2.4;
I1K3.2; IIK 4.1

Paznen 4. CBsi3yloliue Npouecchl B YIpaBJeHUH

Tema 4.1 CobecenoBanue 3.7, Y.2; V.3; V4, V.5

VYnpaBneHueckue |[AHanus V.6, 0OK1-0K9;

peLIeHuUs: Ketic-cramn TIK 1.1-I1K 1.3; TIK 2.1;

rpouece 11K 2.2; TIK 2.4; T1K3.2;

MIPUHATUSA U [1K 4.1

peanu3anuu

Tema 4.2 CobecenoBanue 3.8;3.9;V.5;V.5; V.6;

Kommynukannu B |Ananus OK 1-0K9;

MCHEIPKMCHTC Keric-ctamu TIK 1.1-11K 1.3; IIK 2.1;
[1K 2.2; 11K 2.4; [1K3.2;
1K 4.1

2. OneHovHble cpeacrea AJisl MPOBECACHUSA TEKYIIECI0 KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH

2.1. Bonpocsl aJis1 cobece10BaHus
Tema 1.1. BBenenne. MeHeKMeHT Kak 0c00bIii BUJ NPO(eCCHOHAIBLHON NeATEeJIbHOCTH
Kaxkwue pasiiniuAa CymeCTBYIOT B IOHATUAX «MCHCIKMCHT», «KYIIPABJIICHUC) U ((pYKOBOI[CTBO))?
Kakue acreKTbl BKIIIOYAeT MOHATHE «MEHEDKMEHT»
Kaxue xaTeropuu ucnosab3yroTcsi B TEOPUH U ITPAKTHUKE MEHEIKMEHTA?
Kakue ¢akTopsl BIUAIOT Ha CTAHOBJICHUE U pa3BUTHE MeHekMeHTa B Poccun?
Kaxas u3 xoHIenuuii ynpasieHus chirpajia peliaolyo posib B pa3BUTHH HAYYHOTO MEHE)KMEHTa?

Nk =

Tema 1.2. UcTopusi pa3BUTHSI MEHe)KMEHTA KaK HAYKH 00 ynpaBJieHUH
1. OcHOBHBIE 3Tabl Pa3BUTUS MEHEPKMEHTA.
2. HazoBure Hambojee paclpoOCTpaHEHHbIE W W3BECTHBIE MOAXOABI K (OPMHPOBAHUIO KO
MEHEPKMEHTA.
3. ChopmynupyiiTe COBpEMEHHBIN B3I HA KIIACCH(PUKAIIMIO TTOIXO0I0B K MEHEKMEHTY.
4. KakoBa poJib IPOMBIIUIEHHOW PEBOJIIOLIMN B CTAHOBJICHUHU YTIpaBJICHUs?
5. OCHOBHBIC HallPaBIICHHUS PAa3BUTHS aMEPUKAHCKOW MOJETN MEHEDKMEHTa. B 4eM ee mosokuTenpHbIe
U OTpULIATEIbHBIE CTOPOHBI?
6. OcoOEHHOCTH SIMOHCKOM Mojenu MeHemkMmeHTa. [lon BiaussHHMEM Kakux (akTopoB (QopMHpoBanach
IaHHAasT MOJENb?
7. B 4yem oTiinumne eBponeicko Mojear MEHEKMEHTA OT aMEPUKAHCKOM U ATTIOHCKOM?
8. Kakue mpuHIUIBI aIMUHUCTPUPOBAHUS IPUMEHSIIUCH B KIIACCUYECKOH IIKOJIE MEHEDKMEHTa?
9. UTO JIe)KHT B OCHOBE MOBEJICHYECKUX KOHIICTIIINI B MEHEKMEHTE?

Tema 1.3. CyniHOCTb U XapaKTepHbIe YePThl COBPEMEHHOI0 MEeHEIKMEHTA
ConeprxaHne ryMaHUCTUYECKON KOHUEMIUN B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.
OCHOBHBIE OTJIMYUS CTAPO U HOBOM KOHUENIUH YIIPABJICHUS.
B uem 3akmirouaeTcsi CUTYyallMOHHBIN MOAXO0/ K YIIPABIECHUIO?
Kax peanusyercst mporieccHbIi MoaXx0/1 B MEHEKMEHTE?
[loHsiTHE “MEHEKMEHT ’, €r0 OCHOBHBIE KATETOPHH, UCTIOIb3YEMbIE B TEOPUHU U MTPAKTHUKE.

SNk v



6. OcHOBHBIE (DAaKTOpBI, BIUSIONIME HAa CTAHOBJICHHE M PA3BUTHE MEHEI)KMEHTa B POCCUHCKON
YKOHOMUKE.

7. punnunsl 3¢ (HEeKTUBHOIO MEHEKMEHTA.

8. CBs3b  (pa3 MPOMBIIIJIEHHOTO pa3BUTUS M CJIOXHOCTU PBIHOYHOTO OKPYKEHHUS C METOAaMH
MEHEIKMEHTA

Tema 1.4: Opranusanusi Kak 00beKT yNnpaBJICHHUS.
. Uro nipeacrasisieT coOO0M opraHu3aiys Kak cucrema?
. @opmanbHbIe U He(OpMaATIbHbIE OPTaHU3ALMH.
. Ilepeuncnure U KpaTKO OXapaKTepU3yHTEe OCHOBHBIE CTAIUH )KU3HEHHOTO IIMKJIa OpraHU3aliu.
. Cpena KOCBEHHOI'O U IIPSIMOI0 BO3AeHCTBUs. DaKTOPbI BHELIHEN Cpe/ibl OpraHU3alnH.
. Uro Bl moHnMaeTe moa BHyTPEHHEH Cpeioi OpraHu3aIium’?
. HazoBute npuunHsbl, o0y Kaarolme Jo/1el BCTynaTh B HepopMalbHbIE OpraHU3aI|H.
. Ilepeuncnure U poaHAIM3UPYNTE OCHOBHBIE (JaKTOPHI BHYTPEHHEN cpelibl (Ha MpuMepe KaKoii-
Jm60 M3BECTHOM OpraHu3allm).
8. Uto Takoe «koHTakTHbIe ayautopun»? [IpuBeaure npumMepsl.
9. Kak TexHonorn4eckas cpeaa crnocooHa BIUSTh Ha pupmy?

N0k~ W =

Tema 2.1. lluka MeHeTKMEHTA
1. KakoBa cynHOCTh IUKJIA MEHEPKMEHTA?
2. TloueMy LMK MEHEIKMEHTA SIBJSIETCS OCHOBOM yIIPaBIEHUYECKOU 1€ITeNbHOCTH?
3.B cBsmBu ¢ dYem oTaenbHble (DYHKIMM  yOPABICHUYECKOTO  IIMKJIAa  B3aWMOCBS3aHBI U
B3aMMOOOYCIIOBIICHBI?
4. Kak ocymiecTBisieTcs INIaHUPOBAHUE AESITEIbHOCTU NPEANPUITUSA?
5. B yem 0co0eHHOCTh OpTraHU3AIMOHHON COCTABIISIFOIICH IUKIIA MEHEeIKMEHTA?
6. Ctaauu >KU3HEHHOTO ITUKJIA OpraHU3aINH

Tema 2.2. Ili1anHupoBaHKe B cCHCTEMe MEHEKMEHTA

[aiiTe onpenenenne NOHATUIO IUIAHUPOBAHUEY.

Kakwue BubI miaHUpOBaHUS Bbl 3HaeTe?

Yro nmpencrasisieT co0oil cTpaTernueckoe miaHupoBaHue?

Kakue BBl ynpaBIeHUECKON NEATEIbHOCTH MOXKHO BBIJIEIUTh B paMKax MpoIecca CTPaTernyecKkoro
IUTAHUPOBAHUA?

5. W3 xakux 3TamnoB COCTOUT MPOIIECC CTPATETHIECKOTO TUTAHUPOBAHMUS?

6. Kakue MOMEHTHI ClIelyeT OTPAa3UTh B MUCCUU?

7. B yem cocTOUT 3HaYeHHE MUCCUU JJIsl OpraHU3aluu?

8. HazoBute Haubosiee pacipocTpaHeHHbIE HAMIPABIEHHs pa3pabOTKu 1ienieil B OpraHn3alum.

9. KakoBbl 0OCHOBHBIE TpeOOBaHUsI K MPAaBUILHOMY (OPMYJIHMPOBAHHUIO L€ opraHu3anuu?

10. Yro BritoyaeT B ceOsi aHAJIN3 BHELIHEH Cpeibl OpraHu3anum?

11. Kakue ¢akTopbl HEOOXOAMMO paccMaTpUBaTh NPU aHAJIU3€ BHYTPEHHEHN cpebl OpraHu3aiu?
12. Ha3zoBuTe XxapaKTepHbIE€ YEPThl TAKTUYECKOTO IIJIaHA.

13. Kakue ynpaBieHUE€CKHE HHCTPYMEHTBI CIOCOOCTBYIOT pealin3allii CTPATernyecKoro rmiaHa’?

bl

Tema 2.3. Opranusanusi ¥ TUIIbI OPraHU3ALUMOHHBIX CTPYKTYP

Yro Takoe opraHusanus’?

Yto BBl MOHUMAETE MOJ CTPYKTYPOU ynpaBiieHus?

Kakue cBsi3u MeXly 3J1EMEHTaMU CTPYKTYphI Bbl 3HaeTe?

[lepeuncnure 371€MEHTHI CTPYKTYPbI YIIPaBJICHUS.

Kakue Tumel opraHu3alMoOHHbBIX CTPYKTYp YIPaBJIEHUS Bbl 3HaeTe?

. HazoBuTE OCHOBHBIE LI€H JAEIETUPOBAHMSL.

[Tepeuncnure OCHOBHBIE TAIbl U NPUHIMIIBI 3()(HEKTUBHOTO AETIEIUPOBAHUSL.
Jaiite onpenenenHus MOHITUIM JIE€IETUPOBAHUS U OTBETCTBEHHOCTH.
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9. Uto npeacTaBisoT coOO0H MOTHOMOYHS?

10. Kakum 06pazom ompeaensercs 00beM MOJTHOMOYNN B OpraHu3anun?

11. Yro BritoyaeT B ceOst MOHATHE OPraHU3AMOHHON CTPYKTYpPbI YIIpaBIeHUs?

12. HazoBHTE ¥ MOSICHUTE 3JIEMEHTHI OPraHU3allMOHHON CTPYKTYPhl OpraHu3allru.

13. IlepeuncauTe OCHOBHBIE IPUHLUIIBI IPOEKTUPOBAHMS OPTaHU3aLIMOHHBIX CTPYKTYD.

14. HazoBuTe OCHOBHBIE TPEOOBAHHUS K OpraHU3aMOHHBIM CTPYKTYypaMm.

15. B ueM oTimuMe, NpeUMyIIECTBA U HEAOCTATKH JINHEHHOW CTPYKTYpbI YIIpaBJIeHUA?

16. Ha3oBute 0COOEHHOCTU MOCTPOEHMSI, MPEUMYIIECTBA U HEIOCTATKU (DYHKIHMOHAIBLHOW CTPYKTYpPbI
YIpaBJIEHUS.

17. JlaiiTe XapakTepuUCTUKY JIMHEHHO-(QDYHKIIMOHATLHOW CTPYKTYpE YIPaBIEHUSI.

18. KakoBbl npeumyLiecTBa U HEJOCTATKN JUBU3NOHAIBHBIX CTPYKTYP yIpPaBICHU?

19. HazoBute ocoOeHHOCTH (HOPMUPOBAHUS MATPUUYHOM CTPYKTYypbl ympaBieHus. ONUIINTE HX
IIPEUMYIIIECTBA U HEAOCTATKH.

Tema 2.4. MoTUBAIIHOHHAS NOJUTHKA OPraHU3ANMHU
. [lepeuncnure 0OCHOBHbIE KPUTEPUHU MOTHBALIUH.
. Uro Takoe MOTHUB, MOTUBALIUA?
. Kaxue Buapl notpeOHoOCTElN BbI 3HaeTe?
. UTo BBI NOHMMAETE NOJ TIOHATUEM «BO3HArPAXKIACHUE» ?
. HazoBuTEe OCHOBHBIE CTaUU MpOLIECCa MOTUBALIUH.
. B uem cymuocts Teopun /. Mak-I'peropa?
. Packpoiite conepxanue Teopun MmotuBauu Abpaxama Macinoy.
. Kakue merons! motuBanuu Bam nzBectHbl?

01N DN AW —

Tema 2.5. KoHTpoab: 3Tansl, BUABI U IPaBHJIA
Uro Takoe koHTposb? Kakue noadyHKIMN BKIOYAeT KOHTPOIIb?
UYro noHnMaeTcs noJ cTangapTaMu KoHTpouis. [IpuBeanre npuMepsl cTaHAapTOB.
Kaxue nunum noeeneHus: MeHeKepa BO3MOXKHBI T0CJI€ MMPOBEIEHUS KOHTPOIIS?
Kaxue HeraTuBHbIE OCIEACTBHS MOXKET IIOBJIEUb HENPABUIIbHAS CUCTEMA KOHTPOJIS?
[IpuBeaurte xapakTepucTUKHN 3PPEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

Nk =

Tema 3.1. MeToab! ynpaB/ieHUsI M1 HX XapAKTEPUCTHKA
1. Meronpl ynpaBieHus: MOHATHE, KIaCCU(PHUKALHS, B3aUMOCBSI3b M B3aUMO3aBUCHUMOCTb.
2. XapakTepHucTHKa YKOHOMHUYECKUX, COLIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX 51 OpraHM3alMOHHO-
PacroOpsAIUTEIbHBIX METOJOB YIIPABICHUS.

Tema 3.2. CTuiin pyKoBOACTBA
. Ctuim pyKoBOJICTBA: TIOHSATHE, KIacCU(UKAIUS, BUIBL.
. @akTophl, BIUSIONME HA (POPMHUPOBAHKE CTUIISI YIIPABICHUSI.
3. Db heKTUBHOCTh Pa3IMYHBIX CTHIICH YIIPABICHHS.

N —

Tema 4.1. YnpasiieHUeCKHe pelIeHUsI: MPoLece NPUHATHS U peaju3aluu
. YIIpaBJIEHYECKHUE PELICHUSA: TIOHATUE, BUBI.
. Tunsl pemwenuii. TpeOGoBaHus, NpeAbSIBISIEMbIE K HUM.
. Mertozsl NpUHATHUS PELICHU.
. YPOBHU IPUHATHUS PEILICHUMN.
. ParonaneHOe perieHue 1 3Tamnsl BHIpadOTKY.

DN B W=

Tema 4.2. KoMMyHUKAIIUM B MEHEIKMEHTE
1. KommyHHKaIuu B OpraHu3aiii: OHITHE, BUIBI.
2. KoMmmyHHMKalIMOHHAsl CTPYKTYpa yIPaBICHUs] OpraHU3allueH.
3. Bunael ynpasneHueckoi nHGOpMaIuu.



Kpurepun ouennBanus:

OLeHKa «OTIWYHO» BBICTABIISETCS CTYAEHTY, €CIM CTYACHTOM HCIOJIb30BaHA IpPaBUIIbHAL
CTPYKTypa OTBE€Ta, BBIBOJBI ONUpArOTCS Ha (aKThl, BUJHO TIOHUMAaHHE KIIOYEBOM MpPOOIEMBI,
BBIJICJIAIOTCS TIOHSTHUS, BBISBIEHO YMEHHE IEepPEeXOJuUTh OT 4YacTHOro K oOmeMy, BUAHA 4YETKas
IIOCJIEIOBATEIbHOCTD.

OneHka «XOpOLIO» BBICTABISAETCS CTYJIEHTY, €CIM CTPyKTypa OTBETa HE BCErja yJaayHa,
MPEJJIOKEHHUS] HE COBEPILIEHHBI JEKCUUYECKH, YIYIIEHB! (haKThl, KJIIoueBas MpobiieMa HE COBCEM IOHSTA,
BCTPEYAIOTCS OLIMOKU B A€TANIAX WM (aKkTaxX, UMEIOTCS JIOTHYECKHE HETOUHOCTH.

OneHka «yJOBJIETBOPUTENIBHO» BBICTABISIETCS CTYAEHTY, €CIM OTCYTCTBYIOT 3JIEMEHTHI OTBETA,
cOMBYMBOE TNOBECTBOBAHUE, HE3aKOHUEHHBIC MPEAJIOKECHUS, YIYCKAIOTCAd Ba)XKHbIE (DAKTHI, OIIMOKH B
BBIJIEJICHUH KJIIOUEBOM MPOOIEMbl, YACTUYHOE HApYIIEHUE IPUUNHHO-CIEICTBEHHBIX CBS3EH.

OneHka «HEYIOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABIISETCS CTYIEHTY, €CIM BBIABISETCS HEYMEHHE
c(hopMyIUpOBaTh BBOAHYIO YacTh M OOJBIIMHCTBO Ba)KHBIX ()aKTOB OTCYTCTBYET, BBIBOJbI HE JEJIAIOTCA,
HEYMEHHE BBIJICTUTh KJIIOUEBYIO MpoOJeMy, BBIABISETCS HE3HaHUE (AaKTOB U JAeTaneld, HE MOHUMAeT
IIPUYMHHO-CIIEACTBEHHBIX CBS3EH.

2.2. KoMILIEKT TeCTOBBIX 3aJaHUH JJI1 KOHTPOJIbLHOIO cpe3a Ne 1

1. Ilonumarnue mepmuna «yepo3vl U O3MONCHOCTIUY

1) OykBaIbHOM CMBICIIE

2) aHanM3 yrpo3 U BO3MOXKHOCTEH — 3TO CTaHJApTHAsI MPOIEIypa B CTPATErHYECKOM yTIPaBICHUH
3) o0o3HaueHHe OArONPUATHBIX U HEOIArONPUATHBIX TEHACHIMI BO BHELIHEH cpefe

4) XyZnokecTBeHHBIH 00pa3

2. [lepeod nauanom ananuza 6 pacnopaiceHuu OpeaHu3ayul Haxooumcs 00CMamoyHo MHO20
uHgopmayuu, vacms Komopou He noHadooumces 6 oanvhetiuem. Ceoeobpasuvie «hurbmpuiy,
NO360A10WUe OMCEUBAMb HEHYIHCHYIO UHPOPMAYUIO!

1) TtexHomorus

2) uemu
3) cTparerus
4) wmuccus

3. Kmo npeonazaem paccmampusams 6HUMAHUE MEHeOHCepa KAK 02PAHUYEHHbI pecypc, GIUsIOWUL] Ha
npoyecc NPUHAMUsL YNPAagIen4ecKux peuleHui.

1) M.Iloprep
2) T. Caiimon
3) b. Kapnodd
4) II1. dpykep

4. Kmo npeonosicun mooens naimu cuil KOHKypeHYuu 8 ompaciu

1) b. Kapnodd

2) M.Iloprep

3) TI. Caitmon

5. Cocmasnsaowue eneuneti cpeobvl

1) MHKpPOOKpYKeHue

2) MeraokpyxeHue

3) MakpoOKpy>KeHue

4) MUHHOKpY>KEHUE

6. SWOT-ananus exnouaem ...

1) aHanm3 BO3MOXKHOCTEH OpraHW3allii H BEPOSTHBIX yTPO3

2) aHanmu3 CUJIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH B AEATENLHOCTH OpPTraHU3aIiH, B CPABHEHUH C KOHKYPEHTaMU
3) aHaaM3 MaKpOCHCTEMBI PhIHKA U KOHKPETHBIX IIEJICBBIX PHIHKOB
4) Bce OTMEUYEHHOE BbIIIE

7. Paznuuus STEP u SWOT ananuzos:



1) SWOT ananu3 no3BossieT CHHTe3UpoBaTh pe3yabTaTtel STEP-ananu3a kak BHEIIHEH, Tak 1
BHYTpPEHHEH cpeibl OpraHu3aiuu
2) mnpenmeroM SWOT-aHanu3a BeICTYIAET KaK BHELIHISI, TAK M BHYTPEHHSS CpeJla OpraHu3aluy, a
npeameroM STEP-ananu3a ToapK0 €€ BHEUTHSIE Makpocpeaa
3) SWOT-ananu3 npencraBisieT coOooi aHanu3 cui u cinabocreid opranuzamnuu, a STEP-ananus — ee
BO3MOXKHOCTEH U BHELUTHUX yIpo3
8. Opeanuzayus, ucnoavsyrowas cmpameuyeckoe ynpasieHue, niaHupyem c60io 0esimeabHOCmb UCX005
u3 moeo, umo ...
1) okpyxeHue He OyaeT U3MEHSATHCS
2) B OKpY)XEHUHU He OyAeT MPOUCXOJUTh KaUeCTBEHHBIX U3MEHEHUN
3) B OKpY>KEHHUH ITOCTOSIHHO OyJIyT NPOUCXOJUTh N3MEHEHHUS
9. Ucxoomwiti aman npoyecca cmpame2uyecko2o YnpaeieHusl
1) amanus cpenbl
2) ompexneneHre MUCCUU (HUPMBI
3) omnpenenenue nenei Gupmol
4) BbIpaboTKa cTpaTeruii moBeaeHUs! GUPMbI Ha PhIHKE
10. Obwememoodonocuneckue npUHYUnvlL, KOMopbvle OONIHCHB IeHCAMb 8 OCHOBE AHANU3A CPEObl
OdesimenbHOCMU NPeoOnpusimus.
1) mpUHIUI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
2) nAMHaAMUYECKUH NPUHIUI U MPUHIUI CPAaBHUTEIILHOTO aHaIn3a
3) wMeToa HaOIHOAEHUS
4) CHCTeMHBIN MOIXO]]
5) npuHIUN ydeTa ceHUPUKH NPEeaNpUITUSL
6) CpaBHUTENbHBIN MOAXO0
7) KOMIUIEKCHBIN aHaJIN3
11. Cmpamezuyeckas 30Ha X03AUCMEOBAHUSL — MO ... 30HA HAUOOILULE2O XO3AUCMBEEHHO20 PUCKA
1) mepcrneKTUBHBIN CETMEHT PhIHKA
2) CcerMeHT OKpy»Karollel Ou3Hec-cpeibl, Ha KOTOPBIA OpraHu3aus UMeeT (WIK XOYeT MOIyYHUTh)
BBIXO]]
3) cBOOOIHAs SKOHOMUYECKAsK 30HA
12. Koukypenmmubie npeumyuiecmea, Ce5A3aHHvle ¢ Haauduem oeuesou paboyell cuibl, 00CMynHOCmMbio
UCTMOYHUKOS CbIPbS, OMHOCAMCS K KOHKYDEHMHbIM NPEUMYUeCEam ... paued.
1) BBICOKOTO
2) HHU3KOTO
3) cpennero
13. Konxypenyus medncoy 2opooamu 803HuKaem no nogooy ...
1) mnpuBnedeHUs KBATU(DUIIUPOBAHHBIX KaJpPOB
2) TpuUBIEYEHHUS KAIUTAIOB
3) mnpuBIEUEHMS KAlUTAJIOB U KaJpOB
4) nmpopaxxu MPOIYKIMH, TPOU3BOJUMON HAa TEPPUTOPHUH JTAHHBIX TOPOIOB
14. [JlenmpanvHas komnemenyus — 5mo ...
1) xommeTeHUUs YUHOBHUKOB LIEHTPAJIbHBIX MUHUCTEPCTB U BEIOMCTB
2) KOMIETEHIUs YIPaBICHYECKOro MepcoHana Gupmbl
3) KoOMIIeTEeHIUsI OpraHU3alMK B 1I€JIOM B 00JIaCTH MPOU3BOJICTBA U pealu3aliy MPOyKIUU
4) yHUKaJIbHAs CIIOCOOHOCTh OPTaHMU3ALUHU OCYLIECTBIATh T€ MM UHBIE (YHKIIMN HAWITYUIIUM
crocobom
15. K kaxoti cocmasnaower SWOT-ananuza omuocumcs ciedyrowuti Habop noxkazamenet,
Xapaxkmepusyrowux noiodxceHue Gupmot?
1) cunbHBIE CTOPOHBI
2) crnabble CTOPOHBI
3) BO3MOXHOCTH
4) yrpo3ssl



15. Ilpoyecc KomMNIEKCHO20 AHAU3A BHYMPEHHUX PECYPCO8 U BO3MONCHOCMEL NPEONPUAMUS,
HAanpaeienHblll Ha OYEHK) MeKywe20 COCMOsAHUSA OU3HeCd, e20 CUIbHBIX U CIabblX CMOPOH, GblAGIEHUE
cmpame2uieckux npooiem — smo ...
1) STEP — ananu3
2) SWOT- ananu3
3) ympaBlIeHYECKHH aHAIIN3
4) npoOGieMHBIN aHATN3
16. SWOT-ananuz npoucxooum ua ... CmyneHu CumyayuoOHHO20 aHAIU3A.

1) 14t
2) 2.
3) 3t
4) 4
5) 5-it

17. @opma npedcmasnenus pe3yrbmamos CumyayuoHHO20 AHAAU3A GKII0UAEm.:

1) MHeHMS CHelHaIuCTOB

2) aHanM3 KOHKYPEHTHOU CHITBI

3) Tabauua npoduiis cpeabl OpraHu3anuu

4) rnaBHBIE cTpaTeruueckue neicTBus (MpoOaeMbl), KOTOpble KOMIIaHUS JOKHA yUeCTh
5) UWHAMKATOPHI CTPATETUUECKOH NeATETbHOCTH

6) nyOnmukamuu Mo nmpodaeMaM OpraHUu3aIuu

18. Ilpunyun, no3eoaa0WUIL UCKTIOYUMb U3 PACCMOMPEHUs PaKmMOopbl 6HYMpeHHell Cpeobl NPeonpusmus,
He 0Ka3blearowjue GIUAHUAL HA €20 83AUMOOMHOUEHUS C BHEUHel CPeooll

1) «bpursa SIkokka»

2) «bputsa OTTaBa»

3) «bpurBa Oxkamay

4) «bpursa [xunerr»

19. Ocnognvie 8U0bl OesimenbHOCMU 8 YenouKe YeHHOCMell.

1) wmarepuaibHO-TEXHUYECKOE 0OecreueHne

2) mnpomaxu

3) 3akynku

4) ynpaBIieHHE JIIOJCKUMH pecypcaMu

5) TpPOU3BOACTBO

6) KOMMYHUKaIIUU

7) aHanM3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

20. @axmopwi, onpedensrouue KOHKYPEHMHYIO CULY NOCMABWUKA OP2aAHU3AYUU

1) ypoBeHb cHenHaIM3anuy MOCTaBIINKA

2) KOHIEHTPHPOBAHHOCTH MOCTABILIMKA Ha pab0Te C KOHKPETHBIMU KIIMEHTaMH

3) TteMIibl HHQIIALKUN U HOPMBI HAIOT000JI0KEHUS

4) mnocnenoBaTeNbHOCTh B pa3padoTKe NPOTYyKTOB

5) POCT JOXOJ0B HIKE CPETHETO

21. Xapaxmepucmuxu KOpHe8blX KOMNnemeHyul pupmol:

1) OHM JOJKHBI PEJOCTABIISATH BO3MOKHOCTD CO3/1aBaTh OCOOYIO IEHHOCTh IS OTPEOUTEIS
2) HX CIOXHO BOCIPOU3BECTH (pUpMaM-KOHKYpPEHTaM

3) oHM MOTYT OBITh IPUMEHEHBI K IEHCTBUAM (DUPMBI HA PA3THYHBIX PHIHKAX

4) 5To0 3HaHUs, YMEHHUS U MOJIOKEHHE (GUPMBI Ha PhIHKE

5) 93TO COBOKYMHOCTH OIPEAETICHHBIX KIIOUEBBIX (PAKTOPOB ycnexa

6) Bce MMepeurcICHHbBIE

7) TpaBHIBHBIX OTBETOB HET

22. Dnemenmul unmezpanbHou Mooenu opeanuzayuu, no muenuto /[. booou u P. I1stimona, ne
nooxoosauue K hopMupo8aruio 6HYmMpeHHel cpeobl OPeAHU3AYUN.

1) uenm

2) Ou3HeC-MpOIEeCChI



3) TeXHOJOorHUs

4) monu
5) wmwuccus
6) BIacTh

7) crpaterus
8) KyJnbTypa opraHU3aluu

9) crpykTypa

Kuroun k Tectam:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B 0,B,T 0 0 a,B,T r 0 B a 0,r,11,K 0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
0 B r a,0 0 0,r,1 B a,0,B,11 a,0 a,0,B I, K

2.3.KoMIUIEKT TeCTOBBIX 3aJaHUI JJIsI KOHTPOJIbHOIO cpe3a Ne 2

1. ABTOKpaTHYeCKHUil CTUJIb PYKOBOJICTBA XapaKTePU3yeTCH:

A) TouTH MOJHOM cBOOOI0 /17151 MOJUYMHEHHBIX B BEIOOpE pabourx 3aa4 U KOHTPOJIE HaJl CBOEH
paboToii;

b) He HaBs3pIBaHMEM CBOEH BOJIM MOJYMHEHHBIM, CO3JJaHUEM KJIMMATa, TJe JII0U MOTUBUPYIOT ce0st
camu;

B) nocratounsiM 00b€MOM BIIACTH JIJIS1 HABSI3IBAHUS CBOEH BOJIM UCTIOTHUTEIISIM.

2. leMoKpaTH4eCKHii CTHJIb PYKOBOACTBA XapaKTepu3yercs:

A.70CcTaTOYHBIM 00BEMOM BIIACTH JJIsl HABS3BIBAHUSI CBOEH BOJIH UCTIOHUTEIISM;

b) nouTtu monHO#M cBOOOIOM /17151 TOJYMHEHHBIX B BEIOOpE pabovmx 3a7a4 U KOHTPOJIE HaJl CBOEH
padoToii;

B) HeHaBsI3pIBAaHUEM CBOCH BOJIH MTOTYMHEHHBIM, CO3/IaHUEM KJIMMATa, TJIe JIFOJIH MOTHBUPYIOT ceOst
camu.

3. JIubGepajbHbI CTWIb PYKOBOJACTBA XapaKTePU3yeTCsi:

A) 10CTaTOYHBIM 00BEMOM BIIACTH VISl HABSI3BIBAHMSI CBOEH BOJIM UCTIOJTHUTEIISIM;

b) He HaBs3bIBaHMEM CBOECH BOJIM TIOJYMHEHHBIM, CO3JJAaHIEM KJIMMATa, TJe JIFOIU MOTUBUPYIOT ce0s
camu;

B) mouTn nmonHO#M cB000I0H /1JIsl IOJYMHEHHBIX B BEIOOpE paboumx 3a7a4 U KOHTPOJIE HaJl CBOCH
paboToi.

4. Cory1acHO «TeOpHH KU3HEHHOI0 IUKJIa» XepcH U BiiaHmapa, cTHIb JIHIePCTBA «YKa3aHUD)
noapa3yMeBaeT:

A) BBICOKYIO CTEIMIEHb OPUEHTAIIMHU Ha YeJIOBEYECKHE OTHOIIICHUS U Ha 3a/1auy;

b) BbICOKYIO CTENeHh OPUEHTAIIMU Ha YeJIOBEYECKUE OTHOIICHHUS M HU3KYIO Ha 3a/1a4y;

B) HU3KYIO cTeneHb OpUEHTAIIMN Ha YeJIOBEYECKHUE OTHOIICHUS U BBICOKYIO Ha 3a/1a4y;

I') HU3KYIO CTENeHb OPUEHTAIIMU Ha YeJIOBEYECKUE OTHOIICHUS U Ha 3a/1avy.

5. Ilpu HeoAHO3HAYHOM, HO CTPYKTYPUPOBAHHOM 3aa4e, COTJIACHO MOAX0AY «IMYTh - LeJIb»
Mutuesiia u Xayca, NpeanoYTHTEeIbHbIM CTHJIEM JIMAEePCTBA OyaeT:

A) MHCTpYMEHTaJIbHBIN CTHIIB;

b) eTuab noanepxku;

B) ctuine, noompstonmii yuactue;

') Hu OIMH U3 BBILIE MTEPEUUCTICHHBIX.

6. Cpenn Teopuii JinjiepcTBa HeT:

A) cuTyaIrmoHHOM;

b) MexXKynpTypanbHOH;

B) nmoBenenueckoii;

I') Benukux mroein

7. OCHOBHBIMM NPUHIUIIAMM /IeJIeTHPOBAHUS MOJTHOMOYHUI ABJISIIOTCH:




A) mojaKpenieH!e MpaBoM NMPUHITUS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUN ONpe/ielIeHue KOHKPETHBIX PaMOK
BBIJJAHHBIX TTOJITHOMOYHI 0o0ecriedeHue IeIeHanpaBIeHHON nHpopMaIme;

b) Hanuuue nuia, koropomy 6e3 ymepoa Juist iefia MOKHO nepeaaTh (PyHKIMH MOJKpenieHne IpaBoM
MPUHATHS YIPABIEHUYECKUX PELIeHUH, OnpeielieHe KOHKPETHBIX PaMOK BbIJaHHBIX MTOJTHOMOYHH,
o0ecrieyeHue 1eNieHanpaBIeHHON HHpOpMaLuei;

B) Hanuuwme nuia, koropoMy 6e€3 ymepoa A fesia MOXKHO repeaaTh GYHKIMH MOIKPEIICHHE TTPaBOM
NPUHATHS YIPABICHYECKUX PELIeHU, oOecrieueHne 1esieHanpaBiIeHHOH HHPOpMaLuei.

8. I[Ipu nesternpoBaHuM pyKkoBoaAMTeJeM CBOMX (PYHKUMII OTYNHEHHbIM, 0TBETCTBEHHOCTDH Tepe/
BBICIIMM PYKOBOJCTBOM 32 MX BbINOJTHEHHUE:

A) coxpaHsieTcsi 32 pyKOBOJUTEIEM;

b) nonHOCTEIO JI0KUTCS HA TOAYNHEHHOTO;

B) pacnipenensiercs B 3aBUCUMOCTH OT OOCTOSITEIIBCTB;

I') pactipenenseTcss HOPOBHY MEXy PyKOBOJIUTENIEM U IOJYUHEHHBIM.

9. JlerernpoBaHue B YIPaBICHUN 03HAYAET:

A) nepenady MoAYMHEHHBIMH 337124 U OTBETCTBEHHOCTH 3 MX HCIIOJHEHUE;

b) nepenauy onpeneneHHbIX MpaB MO YIPABICHUIO C pa3/Ie]IeHHEM OTBETCTBEHHOCTH;

B) nepenauy 3a1a4 1 NOJTHOMOYHHM JIMIy, TPUHUMAIOIIEMY Ha ce0s1 OTBETCTBEHHOCTH 3@ MX BBIIIOJIHEHUE.
10. He:xenaHue pyKoOBOAUTEIH /1€/1eTHPOBATH MOJTHOMOYHS CBOUM MOIYMHEHHBIM He CBSI3aHO C:
A) OTCYTCTBHEM JI0BEpUs K OJUNHEHHBIM;

b) orcyTcTBHEM CITIOCOOHOCTH PYKOBOJUTH;

B) Oost3HBIO pHUCKa;

I') 3abmy>xneHreM pyKOBOAMTEIIS, YTO OH/OHA MOKET BBITIOJIHUTH

paloTy Jyyllle TOJYMHEHHBIX; 5. OTCYTCTBHEM BBIOOPOYHOTO KOHTPOJIS TS IPEIYIIPEKACHUS O
BO3MOKHOH OIACHOCTH.

11. K cogepskaTeJIbHBIM TEOPHUSIM MOTHBALMHU He OTHOCSATCS:

A) TeopHuH NMOCTAHOBKH;

b) uepapxun norpedHocteit Macnoy;

B) nByxdakropHnoii reopuu ['epuidepra;

I') Teopust notpedHOCTEl MakKinemianaa.

12. K npouneccyajbHbIM T€OPHSIM MOTHBAIIUM He OTHOCSITCS:

A) TeopuH CIIpaBeNINBOCTH;

b) Teopus norpebHoctelt MakKnennanza;

B) moznenu Iloprepa - Jloynepa;

I') Teopun oxunanus.

13. IIpoueccyanbHas «TeOpHs CIPaBeIJIMBOCTH» 00bSICHSIET MOTHBALMIO KaK:

A) He0OXOAMMOCTh BO3HATPAKICHUS JIIOJIEH TI0 3aTPaueHHOMY TPYAY;

b) HE0OX0IMMOCTh BO3HATPAXKICHHUS JIIOJIEH 110 pe3ybTaTaM TpyJia;

B) criocoOHOCTS r0/1e#i CyOBEKTHBHO OLIEHUBATh CIPABEIMBOCTD BO3ZHATPAKIACHUS 32 3aTPAYeHHBIC UMHU
YCHJINS U CONIOCTABIIATh €r0 C BO3HArPaKAEHUEM IPYTUX JIOJEH.

14. CornacuHo teopuu «X» JI.MaxkI'peropa, cpenHuii padoTHHK:

A) He mOOUT TPYAUTHCS;

b) ctpeMuTcst K OTBETCTBEHHOCTH;

B) orpanuueH B MpUHATUH pEILICHUIA;

') He mposIBIIsIET MHUIIMATHUBBL;

J1) He HyXaeTcsi B IPUHYXKIEHUH K TPYAOBOM JesITeIbHOCTH;

E) Bepho 1, 3, 4;

K) Bepno 2, 5.

15. Bpemennoii npunuun B. Ilapero yTBepKaaeT, 4T0 COOTHOLIEHHE 3aTPAT BPEMEHH,
He00X0IMMOro A5 BBINOJHEHHS 33/1a4, © UTOTOBOI'O PE3YyJIbTaTa COCTABJISICT:

A) 60%-40%;

b) 80%-20%;

B) 30%-70%;



I') 50%-50%.
16. BpemenHo#i npuHuun Jii3eHxayip pacnpeaeisieT 3a1a4u M0 NPUOPUTETHOCTH HA 4 TPynnbl B
3aBHCHMOCTH OT:
A) BaXXHOCTH U JOCTYITHOCTH PECYpPCOB;
b) cpo4HOCTH BBINIOJIHEHUS U TOCTYIIHOCTH PECYPCOB;
B) Ba)xHOCTH ¥ CPOYHOCTHU BBINIOJHEHMUS;
I') BaXXHOCTH, CPOUYHOCTH BBINIOJHEHMS U JOCTYITHOCTH PECYPCOB.
17. IlnanupoBaHue BpeMeHH BKJIIOYAET CJIeyIolue ITanbl:
A) cUTyallMOHHBIN aHaN3, aHATU3 IeJei, TUTAHUPOBAHUE TIENIei;
b) ananu3 nenel, ruraHupoBaHue LeJeH, 1eerupOBaHNE;
B) cutyarmonHsblii aHanu3, TUIAHKUPOBAHUE TIENIeH, KOHTPOJIb;
') ananu3 nenei, KOHTPOIIb, JEJIETUPOBAHUE, CUTYAIIMOHHBINA aHAIIN3.
18. 15t 3ppeKTHBHOIO NJIAHUPOBAHUS BPeMEHH NIPHUMEHSIOT:
A) ananus Teitnopa;
b) ananu3 ABB;
B) npunnun I[apero;
I') ananu3 DitzeHxayapa;
J1) aHaym3 «1enb-CpecTBOY,
E) BepHo 2, 3, 4;
K) Bepno 1,5.
19. K Ba:kHeHIIMM 3aJa4aM PYKOBOJAUTEJISI B IpoLecce YNpaBJieHUs H3MEHEHUSIMHA OTHOCATCS:
A) deTkoe U3J10XKEeHHE BUIEHUS OYyyILIEro BCEMY MEPCOHAIY;
b) oTnaua npukasos;
B) ymenue ynpaBisTh nepexoqHbIM IEPUOAOM;
I') HeHaBsI3bIBaHUE U3MEHEHMI;
M) BepHo 1, 3;
E) Bepno 2, 4.
20. ITIpouecc ynpaBieHHsl epeMeHAMHU BKJIIOYAeT B ce0sl ciieAyIolue ITANbI:
A) aHanmu3 CUTyalluu, TUIAHUPOBAaHKE TIEPEMEH, pean3alys iaHa,
JMarHOCTHKa;
b) ananu3 curyanuu, IIaHMPOBAHUE MEPEMEH, pealln3allus I1aHa,
OIIEHKA pe3yJIbTaTOB U BHECEHHE KOPPEKTUB;
B) ananus cutyanuu, ruraHUpOBaHKUE MIEPEMEH, JUATHOCTHUKA OIIEHKA Pe3yJIbTaTOB U BHECCHHE
KOPPEKTUB.
Kiroun k Tectam:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B B B B o o S a B r
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

0 B e 0 B a e i 0

Kputepun onennBanus:

Tect oneHnBaeTcs Mo mATH O6ATHHOMN IIKalle CIEAYIONUM 00pa3oM: CTOMMOCTh KaXJIOTO BOIpoca
1 6amn. 3a mpaBUIIBHBIN OTBET CTYACHT MojydaeT 1 6at. 3a HEBEPHBINM OTBET UM €r0 OTCYTCTBHE OAIIIIBI
HE HAYMUCIISFOTCSL.

OlLleHKa «OTJIMYHO» BBICTABJISETCS CTYIEHTY, €COu OH mpaBwibHO otBeTws Ha 90-100% ot
0011ero Yncia BOIPOCOB TECTOBBIX 3aJaHH.

O1ieHKa «XOpOIII0» BBICTABIISETCS CTYJIEHTY, €CJIU OH MpaBWIbHO oTBeTHI Ha 70-89% ot oOmiero
YKCJIa BOIIPOCOB TECTOBBIX 3aJaHUi.

OreHKa «yIOBJICTBOPUTEITHLHO» BBICTABIISIETCS CTYICHTY, €CIM OH IIPAaBMWIHLHO OTBETHI Ha 50-69%
OT 00IIIET0 YKcia BOIPOCOB TECTOBBIX 3aJaHUIA.



OreHKa «HEYIOBIETBOPUTEIHHO» BBICTABISIETCS CTYIAEHTY, €CJIM OH MPAaBHILHO OTBETHJI MEHEe
yeM Ha 50% oT o0111ero yucia BOMPOCOB TECTOBBIX 3aJaHUM.

2.3. Teopernyeckue 3a1aHus AJIs1 KOHTPOJIBHOIO cpe3a Ne 2
Ne 1
1. Meroas! mpeaynpexaeHusl CTPECCOBBIX CUTYaLUN.
2. Ilepeuncnure ypoBHU YIIPaBJICHUS B OpraHU3aLUH.
Ne 2
1. Ha3oBuTe OCHOBHbBIE MO3MLMHU IO BOMPOCY O COOTHOLIEHMM 3TUKUM U OHU3HECa, KOTOphIE
CYLIECTBYIOT CETOJIHS.
2. Pa3pacHUTE CYITHOCTb TEPMHUHA «JI€JIETUPOBAHUEY.
Ne 3
1. HazoBuTe MeTOABI NPEAYNPEKIECHUSA CTPECCOBBIX CUTYALUH.
2. HazoBuTe OCHOBHBIE NPHUHLHUIIBI 3TUKU JEJIOBOTO OOIIEHUS MEXAy MOJYUHEHHBIM U
PYKOBOIUTEIEM.
Ne 4
1. Paccmotpute 3¢ (eKTUBHOCTD pa3iIUYHbIX CTUIICH yIpaBiIeHuUs.
2. KoMMyHHKaIIMOHHBIE KaHAJIbl U UX XapaKTEPUCTHKHU.

Kputepun oneHuBaHUsA KOMIeTeHIN

Oyenxa «omauyHo» BBICTABISETCS CTYJEHTY, €CIIM TEOPETUYECKOE COJAEPKAHUE Kypca OCBOEHO
HOJHOCTBIO, 0€3 MpOoOesIoB; UCUEPIIBIBAIOILE, TIOCIEJOBATEIBHO, YETKO U JIOTHYECKU CTPOMHO M3jaraer
MaTepHal; CBOOOJHO CIIpaBIIse€TCS C 3ajayaMM, BONPOCAMH U APYTUMH BHUIAMU NPUMEHEHHUs 3HAHMIA;
UCIIONIB3YET B OTBETE JOIOJIHUTENIBHBI MaTepuajg BCe MPEeAyCMOTPEHHbIE MPOTrpaMMOM 3alaHus
BBITIOJIHEHBI, KAa4eCTBO WX BBIIOJHEHUS OLIEHEHO YHCIOM OauioB, ONM3KUM K MaKCHMalbHOMY;
AQHAJIM3HUPYET MOIYUYECHHbIE PE3yNbTaThl; MPOSIBISIET CAMOCTOSTENILHOCTD NP BBINIOJIHEHUH 3aJJaHH.

Oyenxa «xopouio» BBICTABIIAETCS CTYJIEHTY, €CIM TEOPETUYECKOE COAECpPkKAHHE Kypca OCBOEHO
MOJIHOCTBIO, HEOOXOAMMBIE TMPAKTUYECKHE KOMIIETEHIIMM B OCHOBHOM C(OpPMHUpPOBaHBI, BCE
IpPEeIyCMOTPEHHBIE MPOrpaMMoii o0yueHHs y4yeOHbIE 3aJaHUS BBINOJHEHbI, KAYECTBO HMX BBIOJHEHHS
JOCTaTO4YHO BbICOKOE. CTYyAEHT TBEpAO 3HAET MaTepuall, TPaMOTHO U IO CYIIECTBY M3JIaraeT €ro, He
JIOTIyCKasl CYIIECTBEHHBIX HETOYHOCTEN B OTBETE HA BOIIPOC.

Oyenka «y0061emeopumenbHo» BBICTABIAETCS CTYJEHTY, €CIIM TEOPETUUECKOE COlepKaHue Kypca
OCBOEHO YaCTUYHO, HO MPOOEIbl He HOCST CYIIECTBEHHOTO XapakTepa, OOJBIIMHCTBO MPEayCMOTPEHHBIX
IpOrpaMMoOil 3aaHUN BBITIOJIHEHO, HO B HUX MMEIOTCA OIIMOKHU, MPHU OTBETE Ha MOCTaBJIEHHBIN BOMPOC
CTYACHT JOIYCKaeT HETOYHOCTH, HEOCTATOUHO MPaBUIbHbIE (POPMYIMPOBKH, HAOIIOAAI0TCS HAPYILICHUS
JIOTMYECKON MOCIIEJOBATEIBHOCTU B M3JI0KEHUH ITPOrPaMMHOI0 MaTepuania.

Oyenka «Hey0081emeopumenbHoy BBICTABIAETCS CTYIEHTY, €CIM OH HE 3HAeT 3HAYUTEIbHOMN
YacTH NPOrpaMMHOr0 MaTepuaja, IOMYCKAeT CYyIIEeCTBEHHBbIE OIIMOKH, HEYBEPEHHO, C OOJBLUIMMHU
3aTPy/JAHEHUS MM BBIMOJIHACT MPAKTUYECKHE pPAaOOThl, HEOOXOJMMBbIE IMPAKTUYECKHE KOMIIETEHIIMU He
chopMUpOBaHbI, OOJBIIMHCTBO MPEAYCMOTPEHHBIX MpPOrpaMMoil oOydeHus Y4yeOHbIX 3aJaHUil He
BBITOJIHEHO, KAYECTBO UX BBIMOJIHEHHS OLICHEHO YHUCIIOM 0ayioB, OJIM3KUM K MUHUMAJIBHOMY.

3. OneHo4YHbIe CPeACTBA JJIsl MPOMEKYTOYHON aTTecTAlNA
3.1. [lepeyeHb BOPOCOB A5 MOATOTOBKHU K AN (depeHIMPOBAHHOMY 3a4eTy

[ToHsiTHE M CYIITHOCTH MEHEIKMEHTA.

HayuHble moaxoapl K yIpaBJIeHUIO.

OCHOBHBIE 3Tarnbl Pa3BUTHSI MEHEI)KMEHTA.

Oco6eHHOCTH aMEepUKAHCKOH, SIMTOHCKOM M 3aMafHOEBPOIICUCKON MOIeIeil MEHEKMEHTa
Opranu3zaius Kak 00ObeKT ynpaBlieHusl. Buabl opranu3aiuii.

JKv3HEeHHBIN LUK OpraHU3aliy U €ro OT/eNbHbIE (a3bl.

SIS



7. BnusHue BHEHIHEW cpenbl HA JEATEIBHOCTD NPEATIPUATHS.
8. BHyTpeHHss cpena npeanpusITHs.

9. OcHoBHBIE (DYHKIIMM MEHEDKMEHTa. L{uKi1 MeHeKMeHTa.
10. IlnanupoBaHue: NOHATHE, 3HAUCHUE, KJIaCCU(PUKAIMS.

11. Crparernueckoe (IepCrleKTUBHOE) TNIAHUPOBAHUE.

12. TakTrueckoe U TEKyIllee MIAHUPOBAHUE.

13. Muccus npennpustus. Llean npeanpustus.

14. Ananuz CUIBHBIX U CIA0BIX CTOPOH MPEIIPUSITHSL.

15. Opranu3zalMOHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABICHUS: IOHATHE, IPUHLMIIBI IOCTPOEHUS.
16. [lemerupoBaHue B MEHEIKMEHTE: COJAEPKAHNUE W BUbI TOJTHOMOYHUM.
17. Koopaunarus kak GyHKIUS YIIPABICHHUS.

18. MotuBanus Tpy1a Ha IPEANPUATHH.

19. IloTpeOHOCTH ¥ MOTHBAIIMOHHOE TIOBEJICHHUE.

20. KoHTpoJib: MOHSATHE, 3TAIbI, BUABI.

21. Metozp! ynpaBieHUs: Kilaccu(UKaIus, B3aMMOCBS3b.

22. PykoBojacTBO KOuTeKTHBOM. CTHIIM PYKOBOJICTBA.

23. VYmpaBineHue KOHPIUKTAMH U CTPECCaMHU.

24. KOHTpOJIb, €r0 MOHATHE U BUJIBI.

25. Dtansl NPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEILICHUI.

26. Metoapl penieHus NpoOIeM B OpraHu3alyu.

27. OpraHuszalMoHHas (KOpHopaTuBHAas) KyJlbTypa.

28. IlpuHIUIIBEI 1 0OCOOEHHOCTH JIEJIOBOTO OOIICHHUS.

29. KomMMyHUKallU{ B OpraHU3aly.

30. YmpasneHueckas nHGOpMAIUs U €€ BUIIBI.

Kpurtepun onennBanus

Onenka "OTIMYHO" BBICTaBIIAETCS CTYJEHTY, €CIM OH IOKa3bIBAaeT MPOYHBIC 3HAHHMS OCHOBHBIX
MIPOLIECCOB M3y4YaeMOW MpeIMETHOW 00JIacTH, OTJIMYaeTcs TIyOMHONW U TOJHOTOM PacKpBITUS TEMBI;
BJaJICHUE TEPMUHOJOTHMUECKUM amlaparoM; YMEHHE OOBACHATh CYIIHOCTb, SIBJICHHUH, IPOLIECCOB,
COOBITHI, JenaTh BBIBOJABI M OOOOIICHHMS, aBaTh apryMEHTUPOBAHHBIE OTBETHI, MIPUBOANUTH TPUMEPHL;
cBOOOJIHOE BJIaJICHHE MOHOJIOTHYECKOM Peubl0, IOTHYHOCTh U MOCIIEA0BATEIbHOCTh OTBETA.

Onenka "Xopoio" BBICTAaBISETCS CTYIEHTY, €ClIM OOHApYKUBAIOTCS MPOYHbIE 3HAHUS OCHOBHBIX
IPOIIECCOB M3y4aeMOW MpeaMeTHOW 00JacTH, OTIMYaeTcss IIyOWHOW M TOJIHOTOM PAaCKpBITUS TEMBI,
BJIaJICHNE TEPMUHOJOTHYECKUM amlapaToM; YMEHHE OOBSCHSATh CYIIHOCTh, SIBJICHHUH, IPOIIECCOB,
COOBITHH, JenaTh BBIBOJABI M 00OOIIEHHUS, aBaTh apryMEHTUPOBAHHbIE OTBETbI, IPUBOAUTH MPUMEPHI;
CBOOOZHOE BIIQJCHNE MOHOJOTMYECKOW PEUbl0, JIOTHYHOCTh M MOCIEAOBATEIbHOCTh OTBeTa. OmHaKo
JIOITyCKAeTCsl OJJHA - IB€ HETOUHOCTHU B OTBETE.

Ouenka '"ynOBIETBOPUTENBHO" BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CJIM OTBET CBHJETENbCTBYET B
OCHOBHOM O 3HAaHMM TNPOILIECCOB HM3y4yaeMOil MpeIMETHOW OO0JIACTH, OTIMYAIOUIMNCS HEJOCTaTOYHOM
rIyOMHOW W TIONHOTOM pAacKpbITHS TEMbl; 3HAHMEM OCHOBHBIX BOIPOCOB TEOpUH; CIIA00
c(OpMHPOBAHHBIMHA HAaBBIKAMHU aHAJIM3a SBJICHUH, MPOIECCOB, HEIOCTATOYHBIM YMEHHMEM J1aBaTh
apryMEHTHPOBAaHHBIE OTBETHl M MPHUBOAWUTH TPUMEPHI; HEIOCTATOYHO CBOOOIHBIM BIaJICHUEM
MOHOJIOTUYECKOM peublo, JOrMYHOCThIO M IOCIIEAO0BATENbHOCThIO OTBeTa. Jlomyckaercss HEeCKOJIbKO
OIIMOOK B COACPKAHUU OTBETA.

Onenka "HEyJOBIETBOPUTENILHO" BBICTABISIETCS CTYJICHTY, €CIM OOHAapy>KUBAeTCs HE3HaHHE
MIPOLIECCOB HM3y4YaeMOH TMpeAMETHOM 00JacTH, OTIMYAIOLIUICS HENIyOOKMM pPACKPBITHEM TEMBI;
HE3HAHMEM OCHOBHBIX BOIPOCOB TEOPHM, HEC(POPMHUPOBAHHBIMU HaBBIKAMU aHajU3a SBJICHUI,
NpOIIECCOB;, HEYMEHHEM JaBaTh apryMEHTHPOBAHHBIC OTBETHI, CIAOBIM BIIAJICHHEM MOHOJIOTHYECKOM
peublo, OTCYTCTBHEM JIOTHYHOCTH U TIOCIEI0BaTEIbHOCTH. JlOmMycKaroTcs cepbe3Hble OLIMOKU B
COZIEpP’)KaHUU OTBETA.
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